/_\ ABTOHOMHaA HEKOMMepUecKas opraHu3aLma JononHUTeNbHOro 241050, Poccun, bpaHckan obr., Bparxck, b-p larapuna 27
npoheccroHansHoro obpazoaHns «busHec wkona MPLL» Ten./dakc (4832) 72-12-98, 66-33-80

x
% ili .g-{" JnyeH3na Ha obpa3zoBaTenbHyto AeAaTenbHocTh Ne4045 E-mail: sales@mfc32.ru. Web-caint: www.mfc32.ru
% G
<

ABTOHOMHaA HeKOMMepUecKasa opraHu3auus JonoHUTENbHOIO
npodeccnoHanbHoro obpasoBaHusa «busHec wkona MOL»

PABOYAA NMPOTPAMMA YYEBHOT O KYPCA

«MeHemKMmeHT. OpraHnsauuna ynpasnieHusA
npeanpuaTnem».






COAEPXXAHUE

1. MacnopT pabouen NporpaMmbl YYEOHOTO KYPCA...uueurreeneenenneneeneanennen 4
2. CTPYKTYpa U COAEPKAHME YUEOHOTO KYPCA tuvrerrereneenennennenneneenenann 6
3. YcnoBusa peanusauumn paboyen nporpaMmmbl y4ebHOMo Kypca ............. 10

4. KOHTPONb 1 OLeHKa pe3yNbTaToB OCBOEHMSA YyU4EOHOro Kypea ............ 1



1. MACMOPT PABOYEN MPOrPAMMbI YYEBHOIO KYPCA
«MeHemKmeHT. OpraHusauyus ynpasneHUsA NpeanpuaTnem».

1.1. O6nacTb NnpMeHeHnA NporpamMmmbi:

Pabouaa nporpamma y4yebHON ANCUMNIMHDBI ABAAETCA YaCTblo OCHOBHOM
npodeccrmoHanbHom obpasoBaTenbHOM NporpaMmmbl B cootBeTcTBUN ¢ PrOC no
cneyunanbHocty CMO 100701 «Kommepuus (no oTpacnam).

MecTo pa6oueit nporpammbl B CTPYKTYpe OCHOBHOI Npo¢eccnoHanbHOM
o6pasoBaTenbHoOM nporpammbi: O6ue NnpodeccroHanbHaa AUCUUNINHA.
MpodeccrmoHanbHbIN LMK,

Pabouasa nporpamma MoXeT OblTb MCMOSIb30BaHa

- B AONOSIHUTENIbHOM NpodeccnoHanibHOM 06pa3oBaHUM (B NpOrpaMmMax MoBblLWeHWA
KBanndouKaumm n nepenoaroToBKu CNeumnanmcToB) Npu Hanuunum NpodpeccnoHanbHoOro
o6pa3oBaHuA cpefHe - crneunanbHoro, He3akOHYEHHOr O BbICLLErO, BbICLUENO
obpa3oBaHus;

1.2. Lenun n 3apaum gucumnamHbl - Tpe6oBaHunA K pesynbTaTaMm OCBOE€HUA
ANCUNNNINHDIS
Llenb nsyyeHunsa Kypca. B pesynbtate 0CBOeHUA ANCLUUMIINHBI 00YYaloLWMINCA [OJIKEH
ymeTb:

® MPUHATb B NpodeccnoHanbHoOM AeATeNbHOCTM MeTObl, CPeACcTBa U NPUEMbI

MeHe[KMeHTa; AeNTOBOro 1 YrpaBieHYeCcKoro obLieHuns;

e MJIAaHUPOBaTb N OPraHM30BbIBaTb PaboTy NoApa3aeneHuns;

e dopmMpoBaTb OpraHM3aLNOHHbIE CTPYKTYPbl yNpaBieHus;

® YyuynTbIBaTb 0COOEHHOCTN MEHEeIPKMEHTA B NpodpeCcCUoHaNbHON AeATENbHOCTY;
B pe3ynbTaTe 0CBOEHUA ANCUUMINHDI CTYAEHT [OJMKEH 3HATDb:

e CYLWHOCTb 1 XapaKTepHble YepTbl COBPEMEHHOTO MEHEAXKMEHT];
e BHELLHIOK 1 BHYTPEHHIOK Cpefy OpraHu3aunm;
® LMK MEHEeQKMEHTa;
e MPOLECC N METOAUKY MPUHATUA N peann3aunm yrnpaBrieHUYeCKmX peweHuni;
o  GYHKUMM MeHeIXMeHTa: opraHM3aLumio, NaHMpoBaHKe, MOTUBALINIO U KOHTPOJb
LeATENbHOCT SKOHOMUYECKOTO CyObeKTa;
e CUCTEMY METOLOB yrpaBneHus;
e CTUNW yNpaBneHnsa, KOMMYHUKaLUK, enoBoe 1 ynpaBrieHYyeckoe obuieHune;
e 0COBGEHHOCTU MeHeaKMeHTa B 06n1acTu NpodeccnoHanbHom AeATeNbHOCTH.
B pesynbTaTe 0CBOEHUA AUCLMMANHDBI OOYyYalOWMNCA [OMMKEH 3HATDb:

MoHMMaTb CyLLHOCTb 1 COLManbHYO 3HAUMMOCTb CBOeN byayLuen npodpeccuu,
NPOABNATb K HEN YCTONUYMBbIN NHTepec.
OpraHun30BbIBaTb COOCTBEHHYIO AeATENIbHOCTb, BbIOMpPaTb TUMOBbIE MeTOAbI U



Ccnocobbl BbINOMHEHNA NPOPECCUOHANbBHbIX 3aay, OLeHNBaTb UX 3PGEKTUBHOCTb U
KauyecTBo.

MprHUMaTbL peLleHnA B CTaHAAPTHbBIX U HECTaHAAPTHbIX CUTYaUMAX U HECTU 3@ HUX
OTBETCTBEHHOCTb.

OcyLwwecTBnATb MOUCK U NCNONb30BaHUe MHPopmaLmn, Heobxogmmon ansa
3P PEeKTMBHOrO BbIMOMHEHUA NPOdPEeCCUOHANbHbBIX 3aga4, MPodeCcCUOHaANbHOIO 1
NINYHOCTHOTO Pa3BUTKA.

PaboTaTb B KONNEKTUBE N B KOMaHAe, 30PeKTUBHO 06LaTbCA C Konneramu,
PYKOBOACTBOM, NOTpebutenamu.

CamocToATenbHO onpeaenATb 3agayun NpodeCcCMOoHanbHOro U IMYHOCTHOTO
pa3BUTUA, 3aHMMATbCA Camoobpa3oBaHeM, OCO3HAaHHO MIAHNPOBATb MOBbIWEHNE
KBanMpurKauum.

Jlornuyeckm BepHO, apryMeHTUPOBAHO M ACHO U3Naratb YCTHYIO M MUCbMEHHYIO peyb.

[MpUMEHATb B KOMMEpPYECKOWN feATENbHOCTM METOAbI, CPeACTBa 1 NpUeMbl
MeHe[ KMeHTa, AeN0BOro 1 YrpaBieHYeCcKoro obLieHus.

1.4. PekomeHayeMoe KOIM4eCTBO YacoB Ha OCBOEHME NPOorpaMmmMbl ANCUVMJINHDI.
«MeHempKMmeHT. OpraHnsauua ynpaBiieHUs NpeanpuaTuem»;

MaKCMManbHoOM yyebHoM Harpyskm obyuvatoweroca 100 yacoB , B TOM ymcne:
o6A3aTeNbHOM ayANTOPHON Y4ebHON Harpy3Kku obyyatoLleroca 78 4acos;
npakTnyeckon pabotbl obyuatouleroca 22 yaca.

2. CTPYKTYPA U COAEPXXAHUE YYEBHOU ANCLUUIJINHDI
«MeHepxmeHT. OpraHmsauma ynpasnieHna npeanpuaTnem»:

2.1. 06bem yue6HON ANCLUNNINHDBI U BUAbI yueb6HOo paboTbi

Buabl yue6Hom paboTbi O6bem
4Yacos
MakcumanbHasa yyue6Hasa Harpyska (Bcero) 100
O6sa3aTtenbHasn yue6Hasa Harpyska (Bcero) 78
B TOM YncCne:
npakTnyeckue 3aHATUA 22
Ntorosas atrectauna B popme anddepeHLMpoBaHHOro 3a4éTa




2.2. TemaTnyeckuii niaH u cogepKaHune yue6Horo Kypca: «<MeHegKmeHT. OpraHusauusa ynpasneHus NpeanpuaTnem».

HanmeHoBaHue pasgenos n | CopepkaHune yue6Horo marepmana, npakTuyeckne 3aHATUA, O6vem YpoBeHb
Tem obGyuatlowmxca yacos OCBOEHMA
1 2 3 4
Tema 1
[NpeanpuHMMaTenbCTBO Kak 4
AeATeNbHOCTb
o 3aKOH O npegnpuHUMaTenbCTBe.
o Bupabl cobcTBEHHOCTM.
o OpraHnsauMoHHO-NpaBoOBble POPMbI CO34aHNA
npeanpuATUA. 4
o JlOKyMeHTbl, Heobxoanmble ANA co3haHmA NpeanpuaATUA.
o [pegnpuHUMaTeNnbCTBO Kak BUA AeATENbHOCTN.
Tema 2.
OpraHusauuna npegnpuATUA B 4
COBPEMEHHbIX YCITOBUAX
o Ob6wme NpNHUMNbI OpraHn3auMmn NpeanpuATnA.
o [lpouecc opraHnsaunm npegnpuATUA. 4
o bu3Hec-nnaH n ero cocrtasneHwue.
Tema 3.
OcHoBbl ynpasneHus 8
npeanpuATnem
o [loHATNE 0 MeHegXXMeHTe, ero CyLWHOCTb U cofep aHue. 6 2

o DBOnUMA Teopun MeHegxmMmeHTa. Lkonbl. Mogxoabi.
o BHyTpeHHAA 1 BHelwHAA cpefa GrpMmbl.
o [lMpakTnyeckoe 3aHaATNe (NPaKTUKyM): onncaHune




BHELUHEN 1 BHYTPEHHEN Cpefbl KOHKPETHOM GrpMbl.

Tema 4.
MeHegXmeHT NpennpuATUA

[NocTaHOBKa Uenen, «<aepeBo» Lenen, CTPyKTypa 3ajav.
YnpaBneHYeCcKum U1K, XxapakTepucTka ero
coctasnaowmx. DyHKUMN ynpaBneHus.

[MnaHvpoBaHuMe Kak QyHKUNA MeHeaKMeHTa. Buabl nnaHos.
CTpaTternyeckue, Taktuyeckue n onepaTtmBHbIe NAaHbI.
[NnaHupoBaHme npoekTos. lnarpamma laHTa.
OpraHn3auma n KOHTPOJb Kak QYHKLMN MEHEOKMEHTA.
Mpouecc opraHnsaunn. OueHKa BUAOB AeATENbHOCTU. YueT
pecypcoB, co3faHune ycnosuin. Buapl n atanbl KOHTpONA.
Pa3paboTka npouecca KOHTponA.

[NpuHATME ynpaBneH4yecknx peweHunin. Buabl peweHnn.
[Npouecc NnpuHATUA peleHnin. MeTogbl NPUHATUA peLueHUN.
YnpasneHune npon3BoOLCTBOM.

lpakTnyeckne  3aHATUA  (NpaKTUYEeCKUW  ceMUHaPp.).
NOCTPOEHMEe «aepeBa» LUenen, ninaHupoBaHMe ¢ MNOMOLLbIO
anarpammbl [aHTa, NPUHATNE peLLeHNN.

Tema 5.
MapKeTuHr Kak cnocob cBA3n
npegnpuATUA C BHELLHEN
cpenown.

[NoHATne mapKeTuHra. OKpy»Katowas cpeia MapKeTUHra.
CermeHTMpoOBaHMe pbiHKa. [o3nymoHnposaHue ToBapa.
MapKkeTnHroBoe nuccnegoBaHue.

Peknama n peknamHaAa KamnaHuA.

lMpakTnyeckne saHATUA (CeMuHap B Buge [4e/10BOU Urpbl):
CermMeHTUpPOBaHMe pbiHKa 1 NO3ULMOHNPOBaHNE TOBapa.




Tema 6.

[NoHATMe O cTpaTernyeckom 8
MeHeKMeHTe
o CrpaTerusa, npouecc ee pa3paboTKu.
o SWOT- aHanus. YnpaBneH4Yecknim aHanms.
o [MNoptdenbHbi aHanu3. boctoHckaa maTtpuua (BKI).
6
lMpakTnyeckne 3aHATNA (NOCTPOEHNE MaTpULbI).
nposegeHne SWOT-aHann3a v ynpaBneHYeCcKoro aHanmsa,
oLieHKa ToBapoB Gpupmbl ¢ nomoubio BKI
Tema 7
YnpaBneHue nepcoHanom 12
npeanpuATUA.
o [lpouecc ynpasneHua nepcoHanom npegnpuaTus.
o [naHnpoBaHune nepcoHana.
o Pa3Butune nepcoHana.
o MeToabl n cTnn ynpasneHnA nepcoHanom.
o MoTuBauuna nepcoHana. 10
lNpakTnyeckne 3aHATUA (CeMUHapCKoe 3aHATue).
npoBefeHne cobeceqoBaHuA, onpeaeneHie MOTUBaLVIOHHON
CTPYKTYpbl NepcoHana npeanpuaTna
Tema 8 4
CoBpeMeHHbIN MEHEIKMEHT
o CuncTembl yrnpasneHua B pasHbIX CTpaHax.
4

o Cncrembl NOAFOTOBKMK U nepenoaroToBkn MmeHeaxepos B




LAPYruX CTpaHax

Tema 9
MNoHATME 0 PUHAHCOBOM 14
MeHeKMeHTe
OyHKUUM GUHAHCOBOro MEHEOKMEHTA.
HeAatenbHoCTb PUHAHCOBOro MeHeaepa. 10
AHann3 $p1MHaHCOBOro COCTOAHUA NPeanpPUATUA C MOMOLLbIO
Ko3pdunumeHTOoB.
Tema 10
byxrantepckum yuet u 16
HanoroobnoxeHne
CUHTETMYECKMI N aHANUTNYECKNN YYeT.
Byxrantepckue cueta 1 4BONHAaA 3anmchb.
Byxrantepckui 6anaHc.
OtueT o NpurbbINAX 1 yObITKAX. 12
OTueT 0 ABMXKEHUN AeHEXHbIX CPeacTB.
Buabl Hanoros NpeanpuATMA COrnacHO 3aKOHOAATENbCTBY
PO.
Tema 11
YnpaBneHue B yCOBUAX 12
Kpu3nca
o [loHATMe Kpur3Kca, Knaccndukaumna Kpnsncos.
8

O6u.|,v1e NPUHUNMbI aHTUKPU3NCHOTO YrpaBeHNA npeanpuaTtnem

YnpaBneH4YecKnm npoeKT

o YnpaBneH4YecKuin npoexT




YCJ10BUA PEAJTIU3ALUN YHYEBHOIO KYPCA
«MeHepxmeHT. OpraHunsauma ynpasneHua NpeanpuaTnem»,

3.1. Tpe6oBaHNA K MUHUMAIbHOMY MaTepUuaNbHO-TEXHNUYECKOMY obecneyeHuto
Peanusauma nporpammbl AUCUMNANHDLL. «MeHegkMeHT. OpraHusauma ynpasneHua npeanpuatnem».,

O6opypoBaHue yuebHOro KabmHera:

- CTOJIbl B KOMIJ1EKTE

- CTYNIbA B KOMIJ1EKTe

- KOMMIEKT MeTOANYECKOro nocobuma no Kypcy .
TexHnyeckme cpepcTea obyyeHuA:

- KOMMNbIOTEp 4NA npenogasaTens .

- OprrexHukKa.

- JOCKa AeMOHCTPaLNOHHaA .

- annapar 4eMOHCTPALNOHHbIA MyNbTUMEANHbBIN
- dnunyapr.

- WHTepHerT.

KaHuenapckoe obopynoBaHue:

- PYYKWN.
- TeTpagu .

3.2. UnpopmaumoHHoe ob6ecneyeHne obyueHns

MNepeuyeHb pekomeHAyeMbIX yueOHbIX n3gaHnin, UHTepHeT-pecypcoB, AONONIHNTENIbHON NINTepaTypbi:
OCHOBHbIE NCTOUYHUKN:

1. ApaueBa E. J1. MeHegKmeHT: yue6HuK - M.: KHopyc, 2011.
2. KocbmuH A. [1. MeHepKMmeHT: yue6HuK — M.: Akagemus, 2011.
3. CepkoB B. . MeHegkmeHT: yue6HUK - M.: Akapemus, 2012.
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JononHuTenbHbIe NCTOYHUKN
1. MeHemkmeHT. MpakTKym: yue6Hoe noco6bue/ nog pea. Kocomuna A. 1. - M.: Akagemus, 2011.
2. MeHemxmeHT. lpakTuKym: yue6Hoe nocobue/ nog pea. Apaueson EJl. - M.: Akapemus, 2011.
3. MeHemXMeHT: oneKTpoHHasA Bepcua/nop pea. N’epunkoson U. H. - M.: OHUTU-OAHA, 2011.
4. MeHemxmeHT. [pakTnKym: aneKTpoHHana sepcusa/nop pepn. Nepunkoson U. H. - M.: OHUTU-AAHA, 2011.
5. KysHeuos K).B., NogaecHbix B.N. OcHoBbl MeHepXmeHTa: Yueb. nocobue. -CM6.10J1BUC, 2007.

4. KOHTPOJIb N OLIEHKA PE3YJIbTATOB OCBOEHUA YYEBHOI'O KYPCA «MeHepxmeHT. OpraHusauna ynpasneHus
npeanpuaTuem».

KoHTponb M oOuLEeHKa pe3ynbTaTOB OCBOEHMA AWMCLMMINHBI OCYLECTBSETCA B MpoLecce NPOBeAeHUA MPaKTUUYECKMX 3aHATUN,

TECTUPOBAHWA, @ TaK e BbINOJIHEHUE CTyAeHTaMU VHAMBUAYANbHbIX 3aaHUI, BHEayAWTOPHOW CaMOCTOATENIbHOW pPaboThbl,
KypcoBoWw paboTbl.

Dopmbl 1 MeToAbl KOHTPONA N OLEHKU pe3ynbTaToB 00YyYeHUA LOMKHbI NO3BOMATb MPOBEPATb Y 0OyYaloWUXCA He TONbKO
cbopmMnpPOBaHHOCTb NPOdECCUOHANbHBIX KOMMETEHLMUIA, HO 1 Pa3BUTUE OOLLMX KOMMETEHLMI U o6ecneymBatoLmX X YMEHNA.

PesynbTaTtbl 06yuyeHns (0CBOEHHbIE YMEHUA, YCBOEHHbIE ®opmbl 1 MeToAbl KOHTPONA N OLEHKMN pe3y/ibTaToB
3HaHUA) o6yueHun

YMmeHnuna:
OnepupoBaTb OCHOBHbIMU MOHATUAMMN U KaTEroOpuUAMM KOMNCCMOHHAA oOLEeHKa BbIMOJIHEHUA NMPAKTUUYECKUX 3a4aHNI
MeHeKMeHTa.
Pa3pabaTtbiBaTb MUCCHIO U ONpeaenATb Lenn KOMMepUYeCKon KOMUCCMOHHAA OLEeHKa BbIMOSIHEHMA NPAKTUYECKUX 3a4aHNI
opraHusauymu.
BbibupaTtb cTpaternio pasButua KOMMeEPUYECKOW opraHmn3aunm.
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MnaHMpoBaTb U OPraHN30BbIBaTb PaboTy

KomnccrmoHHas OU€eHKa BbINOJIHEHNA NPaAKTUYECKUX 3ap,aHvu7|

3HaHuA:

CyLHOCTb U XapaKTepHble YepTbl COBPEMEHHOIO MEHEIXKMEHTA,
ncroputo ero passutuna. akTopbl BHELHEN 1 BHYTPEHHEeN cpeabl
opraHusauuu;

AnddepeHumpoBaHHbI 3a4eT

OcobeHHoCTH KOMMepPUYeCKnX

yupexgeHnAax

opraHuMsauuMnM yrnpaefeHuMA B

OnddepeHunpoBaHHbIN 3a4eT

CywHOCTb CTpaTernyeckoro niaHMpoOBaHUA.
DyHKUUM MeHeaKMEHTA B PbIHOYHOWN SKOHOMMKE.

OnddepeHunpoBaHHbIN 3a4eT

Cuctemy METOZOB YNpaBneHua

AnddepeHunpoBaHHbI 3a4eT

OpraH|/|3aLu/no, NMN1aHNPOBaHUE, MOTUBaLUUIO 7] KOHTPOJ1b

neATesIbHOCTN SKOHOMMNYEeCKOro Cy6'beKTa

AnddepeHunpoBaHHbI 3a4eT

CyWwHOCTb 1 OCHOBHbIE BUAbI KOMMYHUKaL I

OnddepeHunpoBaHHbIN 3a4eT
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